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年轻的林慧莹曾经对她的朋友

说：“我的父亲是一名工程师。”有时

候，她却说，“我的父亲是一名工会

领袖。”

 朋友们问她，那你的父亲到底是

工程师还是工会领袖？

 林慧莹接着必须解释她父亲在新

科宇航当工程师，也在工会里负责工

作。

 “那他是身兼两职？”朋友们继续

问。

 “工会的工作是志愿性质的，但他

不是义工，必须当选才能担任。”林慧

莹努力解释，可是她的朋友大多数对

打开选择和机会之门

工会一无所知。很快的，便不再发问。

 为此，林慧莹对工会更加感到好

奇，并决定要了解工会到底执行些什

么样的任务。

 “我决定要搞清楚工会的任务是

什么。为了打开这道门，我采取主动

到职总当实习生。由于当时的工业关

系署没有职位空缺，他们便安排我到

人事部工作。”

 “在当实习生时，我发现自己喜

欢上那里，也适应四周围的环境。因

此，我决定在毕业后加入职总。我选

择担任工业关系的工作，因为这是职

总的主要业务。对我而言，加入职总

安抚情绪
 作为化学业雇员联合会的高级工业关系员，林慧莹因为经济不景气而

忙碌。在她接触的行业中，很多公司已经缩减每周工作日、暂时解雇、削减

工资和裁员。她向记者讲述一家公司因为处理裁员问题不妥当，使得很多

会员感到懊恼和气愤的事。

 “该公司三十年来第一次裁员，但处理方式不妥当。工会尽力弥补裂

痕，协助工友接受培训和安排工作，但工友在情绪上所受到的伤害实在太

大，无法在短期内平静下来。

 “我记得曾经用了几个晚上的时间通过电话跟会员交谈，并听着他们

哭泣，把自己的烦恼和对公司的不满表达出来。我也劝服几个会员接受由

工会安排的培训，并鼓励他们克服被拒绝的担忧，继续前进。

 “当然，有几个会员由于情绪不稳定而需要更多的关怀。我甚至必须

在晚上到一名会员的家里跟她会面，讲解局势和平息她对公司的怒气。

 “从好的方面来说，经过这次事件，促进了我们跟这批会员的关系。直

到今天，我跟他们还是保持联系。有几个会员继续通过手机短讯联络我。

我对于大多数工友找到工作并继续前进感到高兴。”林慧莹说。

有如打开一道门，窥探里头的人和

事。”

 林慧莹毕业于南洋理工大学商学

系，主修人力资源科。在选择和机会

的配合下，使她今天能够学以致用。

她目前是化学业雇员联合会的高级工

业关系员。

 “因为个人的兴趣，读大学的时

候，我特地从六科主修科目里选择了

人力资源科。掌握人力资源的知识对

于需要知道就业法令和人力管理的

工业关系员当然帮助不少。”

 自从选择了这条道路，林慧莹从

来没有反悔。

 “在人力资源方面，我参与制定

工友福利，改善工友的生活。在工业

关系方面，我必须抽身而出，在政策

和制度之外，了解工友的生活。我们

的动作虽然不大，但必定对工友造成

影响。”

又是到了召开会员大会的时候

了。届时新加坡市区重建局工友联合

会的会员们将选出新的领导班子，主

持接下来三年的会务。

 工会的会员大会通常每三年举行

一次，市区重建局工联也不例外。自

成立以来，即将在今年下半年举行会

员大会已步入第八届。该会目前的要

务之一是引进新血，同时加紧知识与

技能转移和筹备新旧领导人的任务

交接工作。现任的执委们都希望该会

的领导层结构平衡，人才更新和职务

移交的工作顺畅。

 市区重建局工联会长林嘉晋指

出：“领导层更新和移交是一项费时

耗力的工作。对于任何一个团体来

说，惟有如此才能跟进发展、维持活

力和壮大、巩固实力并取得成功。”

 “尽管这些日子来我们积极物色

有能力和愿意担任领导工作的会员，

但这一项工作仍然充满挑战。再加上

劳动队伍的结构特点，寻找接班人的

工作更显得迫在眉睫。”

招募新血迫在眉睫
 市区重建局工联这么急切寻找接

班人，跟市区重建局的员工老龄化

密不可分。据知，该局的很多员工的

工龄都在三十年以上，而在该局的工

作队伍中，年龄超过40岁的工友占了

80%，步入50岁的至少有50%，每一

年退休的员工占了员工总数的1%至

2%，再加上市区重建局多年停止招

聘普通员工，更使得市区重建局工联

缺少新会员，加剧了领导班子更新的

难度。

新加坡市区重建局工联 

 新加坡市区重建局工联成

立于1975年，目前拥有506名会

员，当中有431人是普通分会会

员，75人是一般分会会员。该会

计划在短期内争取到额外5%

的会员人数，并要在长期取得

10%的会员增长率。

  领导层更新和移交是一项费时耗力的工
作。对于任何一个团体来说，惟有如此才能跟进
发展、维持活力和壮大、巩固实力并取得成功。

— 林嘉晋

新加坡市区重建局工联的会员连同副总理黄根成（前排左七）和职总秘书长林瑞生（后排右一）在
2009年的五一劳动节晚宴上祝贺该会的副会长李集 （手握奖牌者）获颁劳工同志奖。
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